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Consceil d’administration n°44 du 18 octobre 2023
Proceés-verbal

Présents: & o
Ville de Toulouse : o
Madame Mfcole Yardedi, Présidente dé YisdaT, Adjointe au Maire
Monsieur S,arr.rr;:r‘lnjue,ﬂConseﬂleu Délégue

Madame Agathé Roby,' bonselllgre Mummpale
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Monsieur® Frederlc"Bourdln Dlrecteur reglonal adjoint délégué
Madame Marie Angelé, Conseillére aux arts plastiques
Monsieur Emmanuel Pidoux, Conseiller aux musiques
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Toulouse Métropole :

Monsieur Gérard André, Vice-Président de [isdaT,; Vice-Président de Toulouse
Métropole

Madame Nina Ochoa, Conseillere métropolitaine

Collége des personnels enseignants :
Messieurs Yannick Callier, Frangois Chastanet, Etienne Cliquet, Thierry Vosdey
Mesdames Nathalie Bruyére, Christine Sibran

College des personnels non-enseignants :
Monsieur Xavier Saint-Crig

College des étudiants :
Monsieur Gaétan Lille

Invités ;

Monsieur Alexandre Durand, Directeur Général de la culture, Ville de Toulouse
Madame Laure De Mazerat, Directrice ressources de la culture

Monsieur Fabien Capoulade, cabinet Fidsud

Madame Laura Lacombe, cabinet Fidsud

Madame Clémence Fraysse, Directrice générale par intérim

Madame Nadine Laurens, Directrice des études musique

Monsieur David Mozziconacci, Directeur des études art/design/design graphique
Madame Marion Muzac, Directrice des études danse

Madame Estelle Desreux, Responsable de la communication

Madame Emilie Delfaut, coordination de la programmation

Madame Anne Jourdain, Fonds patrimoniaux et éditions

Madame Laureen Crespi, gestion administrative, rédactrice du procés-verbal

Excusés :

Monsieur Francis Grass (a donné pouvoir 8 Mme Nina Ochoa)

Monsieur Pierre Esplugas-Labatut (a donné pouvoir @ Mme Nicole Yardeni)
Monsieur Jean-Paul Bouche (a donné pouvoir a M. Hajije)

Monsieur Maxime Boyer

Monsieur Michel Roussel (a donné pouvoir a M. Frédéric Bourdin)
Monsieur Evan Rothstein

Monsieur Yann Chevallier

Madame Camille Ogor
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Ordre du jour :

- Approbation du procés-verbal du conseil d'administration du 15 septembre
2023 c . _eas
- Approbation des dﬁlll:eratlon:s stiventes :
1. Budget supplémeniaire 2025 ¢
2. Affectation au budgel sunplementalrs 2023 du résultat constaté au compte
administratif 2022 °  * ¢ R
3. Demande dr 1 |bveﬂt|on de fonctlomement a I'Etat — Drac Occitanie
4. Demande dr subvention exreptionnglle a la Ville de Toulouse
5. Délégaticn a la directrice g2réralé parintérim pour les actions en justice
6. Adhésiori au service emloi - imission$ temporaires du centre de gestion de
la Haute-Garonne
- Présentation du compte-rendu de I'audit
- Questions diverses

Madame |la Présidente ouvre |la séance de ce conseil d’'administration a 14 h 35,
et remercie I'ensemble des personnes pour leur présence.

Nicole Yardeni propose d'approuver le procés-verbal du conseil d'administration
gui s'est tenu le 15 septembre 2023.
Le procés-verbal est approuvé a I'unanimité.

Le conseil d'administration se poursuit par la présentation des délibérations,

Délibération n°351/2023 : Délégation a la directrice générale par intérim en
matiére d’action en justice

Larticle R. 1431-7 du code général des collectivités territoriales prévoit que le
conseil d’administration d'un établissement public de coopération culturelie
délibére sur les conditions dans lesquelles les actions en justice peuvent étre
déléguées au Directeur de I'Etablissement.

Cette méme faculté est prévue par l'article 13 des statuts de l'isdaT.

Dans un souci d’efficacité de I'action administrative, afin de fluidifier et de faciliter
le processus décisionne!, il est proposé au Conseil d’administration de bien
vouloir délibérer afin d’autoriser la directrice générale par intérim, pour a durée
de ses fonctions, d'intenter au nom de linstitut les actions en justice ou défendre
Pinstitut dans les actions intentées contre lui, dans les cas suivants :

» En premiére instance,
A hauteur d’appel et au besoin en cassation,
En demande et en défense,
Par voie d’action et par voie d'exception,
En procédure d’urgence,
En procédure au fond,
Devant les juridictions administratives et judiciaires, répressives et non
répressives devant le tribunal des conflits.

La directrice générale par intérim rendra compte & chaque séance du conseil
d’administration de 'ensemble des décisions prises en exécution de cette
délegation.

Nicole Yardeni explique que cette délibération aurait d étre prise 4 chaque

renouvellement de direction, ce qui n’a pas été fait. Il sera nécessaire de la
revoter lors de l'arrivée du prochain directeur général.
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Xavier Saint-Crig demande si des actions en justice sont en cours.

Nicole Yardeni répond que cette délibération est une obligation pour que
Clémence Fraysse puisse défendre lisdaT ou intenter au nom de l'institut, et non
en son Nom propre.

La délibération estagproGvée:.

Nombre devofants : 20~ an anes
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Pour : 20 . . »

Contre: 0.5. 2 - aen T
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Délibérativn n?352:2023 : Budaei stpriémentaire 2023

Le budget supplémentaire a pour objet principal de transcrire I'affectation du
résultat constaté a la cldture de I'exercice précédent et de proposer €galement
des compléments et ajustements aux prévisions budgétaires adoptées lors du
vote du budget primitif 2023.

Opérations réelles

Le résultat de fonctionnement de 'année 2022 {déficit de 184 420.44 €) sera

affecté a la section fonctionnement :
- Ecriture d’ordre : D002 — 184 420,44 €

Le résultat d'investissement de 'année 2022 (déficit de 731.38 €) sera affecté
en dépense & la section investissement :

- Ecriture d’ordre : D001 - 731.37 €
Compte 2188 diminué du mé&me montant.

Une somme de 1 000 000.00 €, subvention exceptionnelle Ville de Toulouse
(voir délibération N°355) sera affectée en recettes de fonctionnement & la ligne
74748 et en dépenses de fonctionnement aux chapitres 012 Charges de
personnel, 011 Charges administratives, 65 et 67.

Une somme de 316 329,20 €, subventions DRAC Occitanie (voir délibération
N°354) sera affectée en recettes de fonctionnement a la ligne 74718 et en
dépenses de fonctionnement aux lignes 6188/6714/6535/64131.

Une somme de 2 240 € (Région Occitanie pour l'aide a la mobilité
internationale) sera affectée en recettes de fonctionnement a la ligne 74718 et
en dépenses de fonctionnement au chapitre 011, ligne 6251.

La délibération est approuvée.
Nombre de votants : 20
Pour : 20

Contre : 0
Abstention : 0
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Délibération n°353/2023 : Affectation au budget supplémentaire 2023 du résultat
constaté au compte administratif 2022

Le compte administratif 2022 de linstitut supérieur des arts et du design de
Toulouse fait apparaitre le résultat suivant :
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Un déficit de 185,159,82 etiros Gui §'Slabkt gle la maniére suivante :

[3 LL N ]

. . Fonctionnement Investissement
Libelle
Dépenses Recettes Dépenses Receties
QOpérations
de 7250772,54€ | 7066 352,10€ | 200 982,85 € | 200 258,47€
I'exercice
Reésultats | 444 490,44 - 731,38
de cloture
Déficit : 185 151,82 €

It est proposé d'affecter au budget primitif 2023 le résultat de la section de
fonctionnement, apparaissant au compte administratif 2022 soit -184 420,44
euros a la ligne budgétaire D002 (résultat de fonctionnement reporté) et le
résultat de la section investissement soit — 731,38 euros & la ligne budgétaire
D001 (solde d'exécution de |a section d’investissement reporte).

La délibération est approuvée.

Nombre de votants : 20
Pour ;- 20

Contre : 0

Abstention : 0

Délibération n°354/2023 : Demande de subvention de fonctionnement a I'Etat —
Drac QOccitanie

La Direction Régionale des Affaires Culturelles Occitanie ayant fait connaitre que
I'aide de I'Etat s'élévera pour le fonctionnement de cet établissement a

316 329,20 € (180 000 euros de crédits complémentaires, 50 000 euros pour
Fexamen d’aptitude technique — EAT danse, 8529,20 euros pour I'achat de la
base de données pour 'EAT, 11 500 euros pour la mobilité étudiante, 3000
euros pour la santé, 1300 euros pour les VHSS, 42 000 euros dans le cadre de
Culture Pro pour |'insertion professionnelle et 20 000 euros en crédits
recherche), il y a lieu de présenter un dossier de demande de subvention en ce
sens.

La délibération est approuvée.
Nombre de votants : 20
Pour : 20

Contre : 0
Abstention : 0
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Délibération n°355/2023 : Demande de subvention exceptionnelle a fa Ville de
Toulouse

La Ville de Toulouse, en tant que membre fondateur de I'établissement, souhaite
apporter son soutien exeeptignne! a linstitut qui connait actuellement de grandes
difficultés financi&ress " . -

L] L LI T Tan
La Ville de Toglouse s propose ge versgr a cet effet une somme de 1 000 000 €
a lnstitut supérsunrdes arts: et.du design de Toulouse.

La délibération estwppoavée. o0 .2
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Nombre de volarmis 20 an man
Pour : 20

Contre : 0

Abstention : 0

Délibération n°356/2023 : Adhésion au service emploi — missions temporaires du
centre de gestion de la Haute-Garonne

Madame la Présidente fait part de I'existence au Centre de Gestion 31 du
service emploi — missions temporaires, créé en application de larticle 25 de 1a loi
n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée.

Ce service opérationnel depuis le 1er septembre 1992, propose aux collectivités
et établissements territoriaux qui le demandent du personnel compétent pour :

o Recruter temporairement des agents contractuels sur des emplois non
permanents pour faire face 4 un besain lié a un accroissement temporaire
ou saisonnier d’activité (article 3 de la loi 84-53 modifiee) ;

o Effectuer des remplacements de fonctionnaires ou d'agents contractuels
autorisés a exercer leur fonction & temps partiel ou indisponibles en raison
d’un congé (article 3-1 de la loi 84-53 modifiée).

Pour chaque demande de mission temporaire, le centre de gestion établira une
convention de mise a disposition de personnel entre I'établissement et ce
dernier. Elle précisera les tiches confiées, la période, la durée hebdomadaire, le
lieu de travail et le niveau de rémunération.

Le centre de gestion sera 'employeur de 'agent remplagant et établira un contrat
de travail.

Agathe Roby souhaite savoir quels postes sont concernés.

Nicole Yardeni répond que l'isdaT est actuellement a la recherche d’'un agent
comptable car le service est actuellement en souffrance suite a I'absence d'un
agent qui sera par ailleurs prochainement en congé maternite.

Clémence Fraysse explique gqu'une procédure de recrutement est en cours.
Toutefois, si elle devait s’avérer infructueuse, cette délibération permettra de
faire appel au CDG31.

La délibération est approuvée.
Nombre de votants : 20
Pour: 19

Contre : 0
Abstention ; 1

Page 5 sur 13



)
-

L’ensemble des délibérations ayant été votées, Nicole Yardeni propose que
Fabien Capoulade et Laura Lacombe présentent les conclusions du rapport
d'audit, sous la forme d’'un powerpoint. Un temps d’échange sera propose en
suivant.

Fabien Capoulade précise qu'ils vont aborder les thématiques juridiques,
crganisationnelles, ;inancaiélreﬁainsiaque les procédures.

1. Obligations juridiqun'-s—e’r \:i-; é':atutaire

tﬁic .
La freque,nces ,des séances dy cc,ngelf d’administration est conforme aux
StatUtS T xic D¢ ©s . ate
Les conditions.ce validité. de Ldélzberatnns prises en CA sont respectées ;
La composstuor. du conser}d admmlsh atlpn ne respecte pas toujours les
dispositiom$.statitaires du-fait de défautide candidats ,
Les conditions de renouvellement des membres extérieurs siégeant au
conseil d'administration ne respectent pas les dispositions statutaires ;
Absence de débat d'orientation budgétaire jusqu'en 2023, malgré des
préconisations de la chambre régionale des comptes en 2021 ;
Un résultat positif &tait présenté lors du vote du compte administratif grace a
F'excédent, malgré un résultat déficitaire ;
Les dispositions statutaires et réglementaires relatives au conseil des études
et de la vie étudiante (CEVE) ne sont pas respectées : composition, régle de
renouvellement des membres. La fréquence des séances n'est pas conforme.
L'absence de tenue du CEVE regroupant les 5 unités fait « perdre » un
espace d’échanges et de dialogue ;
La fréquence des conseils de la recherche apparait insuffisante. Cela conduit
a s'interroger sur Pefficacité de cette instance de consultation. L'absence de
participation des représentants des 5 unités fait aussi « perdre » un espace
d’'échanges et de dialogue ;
La lecture des procés-verbaux (PV) des comités techniques fait apparaitre
une formalisation imparfaite des décisions prises. Si les PV relatent les
échanges, ils ne mentionnent pas systématiquement le résultat du vote et de
la prise de décision.

2. Contexte organisationnel

Le cabinet Fidsud a réalisé une analyse macro de la version strategique de
Iétablissement, mise en perspective par le biais du contexte opérationnel. lls ont
également opéré une analyse micro sur quatre axes majeurs tels que :
l'organigramme, les fonctions, le systéme relationnel et le systéme de motivation.
It en est ressorti :

Valeur commune de la qualité d’enseignement et de la continuité du service ;
Projet d’établissement mal pergu ;

Organigramme qui présente des incohérences : gouvernance bicéphale et
systémes hiérarchiques informels ;

Organisation opaque : absence de guide de procédures formalisées ,

Quasi absence de transversalité entre systémes relationnels :

o Beaux-Arts : systéme relationnel principalement orienté « affectif »,
¢'est a dire que les personnes ont envie de travailler les uns avec
les autres. Cette envie est alimentée par l'existence de clans, le
sentiment d'appartenance aux Beaux-Arts, un sentiment de
l&gitimité de leurs arts et 'habitude de travailler ensemble depuis
plusieurs années. Ces éléments ne concernent pas 'ensemble des
personnels art/design/design graphique.

o Spectacle vivant : systéme relationnel principalement orienté
« professionnel », c'est-a-dire qu'ils développent leur capacite (et
non leur envie) a collaborer. Cette capacité repose principalement
sur des difficultés communes comme I'absence de lieu de travail
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dédié, la difficile acceptation de leurs disciplines par les Beaux-
Arts.

Laura Lacombe précise qu'il n'existe pas un bon ou un mauvais systéme.

Présence de clans officiels et officieux qui ne semblent pas évoluer dans la
dynamique du projet d’établissement global ;
Existence deseangese da-communication informels ;
Climat somal:au”%m de leaabussement fortement degradé
o Pfessinmréeeéntic de I'action des organisations collectives,
2 :Usure individuelle ~cpu'eement lié aux conditions de travail et au
;; “chmat seeial? . 7 "-
~3- Ekistensede-mensces et signalement de harcélement.
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Comptablllsatlon pas toujours conforme a la M14 ;

Indépendance des exercices non respectée ;

Absence de constitution de provision ; ces anomalies générent un biais dans
I'analyse des comptes et la justification des évolutions.

Absence du directeur général et du directeur administratif et financier qui n'ont
pu étre entendus.

4. Procédures

Si des choses ont pu étre mises en place (ordre de mission, compte épargne
temps), les procédures restent insuffisamment formalisées ;

Le contréle interne des resscurces humaines présente des lacunes compte
tenu du lien entre le directeur administratif et financier et la gestionnaire
ressources humaines ;

L’analyse des heures supplémentaires conduit & s'interroger sur le contréle
des paies ;

Absence d'autorisation avant d'effectuer des heures supplémentaires ;
Procédure pour la commande publique a formaliser : code de la commande
publique non respecté ;

Comptabilité analytigue non finalisée : le résultat par unité est errone car il ne
comporte pas ensemble des charges (répartition du personnel par exemple} ,
Certaines répartitions des recettes nécessiteraient aussi d'étre revues.

5. Activités de 'établissement

Baisse de |'effectif global de I'école : la moyenne de 2014 3 2017 pour
Art/Design/Design graphique était de 326 étudiants, alors que pour I'année
2022/2023 ils sont 285 ;

Une tendance & la baisse est aussi notée, pour les candidats au concours
d’entrée Art/Design/Design graphique particuliérement, ce qui entraine une
baisse des recettes propres ;

Une baisse est aussi notée pour I'effectif de 'unité danse, alors que les
effectifs musique augmentent.
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6. Situation financiére

Le tableau suivant est présenté :

Section de Fonctionnement -

Personnel {chap 012) 'I:. 628t 12 ls 6064132
Matériel et fournitures ::' ' :' 0o !27 453) ¢ 133} 567
Frais d'administration générate + g i E. .%Ti 122‘1"' .ﬁ.i.? 229
Charges exceptionnelles {chap 67) o e sanc 11,920 s ‘41,5:583
Charges de gestion courante {chap?ﬁS}: = | " GyzZ |. .0, 7989
Dotation aux amortissements (6811) 13edd, © 127783

spenses () I ' | 7250773 6956283
Recettes propres - ‘| 789276 522 670
Subventions d'Etat 1393 000 1 554 000
Subvention ville de Toulouse 4 682 073 4 684 817
Subvention Région ! 2 800 5 400
Subvention de Toulouse Métropaole l 80 000 BO 000
Qp de subventions 11915 6917
Produits exceptionnelles (chap 77) 25002
Charges de gestion courante {chap 75) 2 ‘ 2
Participations d'autres organismes | 35 300 I 39 080
Total recettes () 6994367| 6917888

=256406
71925

(1)
Réaffectation du résultat du CA N-1

Solde d'execution (ll) -

Resultat net - compte de résultal

110 380

6618134

5 784 207
191 882
32% 865 i

10 159 |
11359
104 905 |

6 632 376
508111

1 365 200

4632 879

20 000
B0 000
6917
5024
2

124 622

%

-31%
19%
-13%
4%
34%
-12%
0%
-93%

42%

Les charges du personnel ont augmenté de 420 000 € de 2020 & 2022. Par
ailleurs, 285 000 € de dépenses effectuées en 2022 ne figurent pas car elles ont
été comptabilisées sur le budget 2023.

Section de
- IDSAT

Fonctionnement

| Variation Variation
2022-2021 2021-2020

5%
~5%
5%
5%
-42%
18%
5%
3%
12%
1%

-270%

Solde d"exécution avant | |
réatfectation du solde -256 406 -38 395 -14242 | 33785 -37958) -116 982 20842 79396 40 364
Jr. :'-' ..“.'_Ir de ‘;.’T!j L2 .i,.,;_,','_l;.{,‘l:.]- ;E{lu.‘_"!_a‘ R o (- I :'._.. rﬁﬁ} {”] f :lgi‘ |
..I | i
Report de 'exercice n-1 184 417 7198%7 110384 124 626 90841 | 128 799J 345 781 324940 404 235 | 444 699
- |
Résultat cumulé CA / 444
Report & nouveau CG -184 417 71 989 | 110384 124 626 9084 | 128799 345781 324940 404 335 699

Sur ce tableau qui présente les résultats réels, nous pouvons noter que le cumul
du solde d’exécution est déficitaire tous les ans, sauf en 2019 (pour 2018, le
résultat positif s’explique par I'oubli de 'amortissement sur linvestissement qui a

di &tre reporté sur 2017).

Cela pose la guestion de la qualité de l'information financiére qui a &té transmise
aux membres du censeil d’administration toutes ces années.

isdal
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La masse salariale représente 87 % du total des dépenses, alors que pour
I'école de Strasbourg, ce taux varie entre 81 et 83 %. Or pour lisdaT,
1% =72 500 €.

Par ailleurs, I'isdaT présente 'encadrement le pius fort (ce qui correspond aux
taux les plus faibles} 4 v -
¢ 5.3 étudignts pour ETP (kmplm temps plein) enseignant. La moyenne
s'établit & 7.8 Btudianfs'pelr 1 ETP. LisdaT est en 25°™ position sur 28.
e 7.2 étudiants pour 1 ETP adiirisiratif. La moyenne s'établit a 14.6
étudlar’ts‘:pour 1 EP'E, LJSda.u se’ nlace en 20°™ position sur 24 écoles.

ﬂﬂll O hﬂﬂ "ﬂ L] 00'0 ".l.
Ce taux a-sentinué-a-progresser suite 4 la baisse des effectifs des étudiants.
- el . - S
La présenrtation éiantferminée, Nieole-¥ardeni remercie Fabien Capoulade et
Laura Lacombe pour la qualité de ce rapport.

Etienne Cliquet souhaite communiquer des remarques générales et une réserve
malgré des aspects positifs. Il souhaite tout d'abord savoir §'il s’agit du rapport
dans son intégralite.

Fabien Capoulade le confirme.

Etienne Cliquet reprend en indiquant que ce rapport se base sur une dizaine
d’entretiens aléatoires seulement, alors que jusqu’a 60 agents ont été entendus
dans d’autres établissements. Fidsud a des compétences, mais pas en matiére
d’art ou d’enseignement supérieur. La Ville de Toulouse est par ailleurs un client
de Fidsud. Le droit syndical est accusé de mettre la pression sur le personnel
{page 10).

Sur le plan financier, il note une contradiction avec le rapport de la Chambre
Régionale des Comptes (CRC) qui indiquait que les finances éetaient robustes, et
souhaite revenir sur la responsabilité du déficit qui est principalement attribué 4
la masse salariale.

Par ailleurs, la non-conformité du fonctionnement des conseils est un constat
important pour la prise de décision.

Nicole Yardeni trouve dommage d’opposer le rapport de la Chambre Régionale
des Comptes a celui de Fidsud. Elle indique avoir échangé avec le magistrat de
la CRC qui a confirmé que le rapport de Fidsud est de trés bonne qualité. Quant
a ce qui est qualifié « robuste », ce sont les aides apportées par les tutelles.

Fabien Capoulade précise que la CRC a ses propres techniques et les items
regardés sont différents de ceux de Fidsud.

Christine Sibran souhaite savoir ce qui a provoqué la hausse de |a masse
salariale et quels postes ont été crées.

Fabien Capoulade indique que la masse salariale augmente depuis 2014 et que
I'isdaT se retrouve mal classé par rapport aux autres établissements.

Nicole Yardeni ajoute que les intervenants aussi pésent sur la masse salariale.
Gérard André rappelle le taux d’encadrement de l'isdaT évoqué précédemment.

Etienne Cliquet précise que dans d'autres établissements, des technigques
servent la pédagogie et ne sont pas comptabilisées.

Le cabinet Fidsud indique s'étre basé sur le rapport de la Cour des Comptes de
2020.
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Etienne Cliquet note que cela a provoqué une dégradation du climat social et
des risques psychosociaux.

Fréderic Bourdin répond que les risques psychosociaux n'ont pas attendu le taux
d’encadrement élevé pour apparaitre dans cette école.
. I L T B el
Fabien Capoulade mevient sur»las pressions syndicales et indique que cela
remonte des entretibng éﬁectuea a
op-o an . =

Nicole Yarde,m md;que ql.ge la cquestlcnuderTa « pression » est extrémement
personnelle. ‘Qfallé soit $ousidorme :ollettive ou individuelle, les tutelles sont
déterminées é.fau‘&tesseuce!a,LOn pe.ut.s.mterroger sur la pression de collectifs
non structures«ou non reconnus

... .U.. ICJJ; L] 2 :
Gaétan Lille redit que ce sont les syndicats qui ont révélé les problémes et les
dysfonctionnements de I'école et trouve dommage que I'on parle de pression
syndicale alors gu’ils ne font que leur travail.

Alexandre Durand rappelle que les syndicats ont eu accés a des informations
précises dont les tutelles n'avaient pas connaissance et que le cabinet Fidsud a
mis 3 mois a obtenir. Nous devrions nous réjouir d’avoir aujourd’hui tous le
méme niveau d’information.

Frangois Chastanet souhaite revenir sur des points évoqués dans le rapport de
Faudit, & savoir : la question de I'espace, lattractivité de I'établissement, le projet
et la nomenclature des unités/options.

Il est nécessaire de clarifier la nomenclature. La disparition des 2 départements
(beaux-arts et spectacle vivant) a été votée en conseil d’administration, toutefois
cela est encore difficilement perceptible a I'extérieur et engendre des quiproquo.
Des débats ont eu lieu lors des CEVE sectoriels et le terme « département »
sembilait plus clair qu’ « unité ».

Concernant les espaces dédiés & chaque unité d’enseignement, ils doivent étre
respectes car il s’agit de la source principale des tensions.

Nadine Laurens demande un exemple.

Frangois Chastanet cite I'organisation des journées guitare qui ont eu lieu les 6,
7 et 8 octobre 2023.

Nadine Laurens explique qu'il s'agit d'un projet pédagogique en lien avec 8 pbles
d'enseignement supérieur, qui a été évoqueé en réunion de direction depuis mars
2023. Dés le mois de juin, une demande pour 14 salles a été adressée a David
Mozziconacci afin de recevoir chacune 3 musiciens et un enseignant le samedi
uniquement. Un nouveau mail a été adressé en septembre. Seules les
masterclass, un petit déjeuner et un buffet organisés par l'unité musigue se sont
tenus sur le site Daurade.

Frangois Chastanet souhaite savoir en quoi les ateliers étaient nécessaires.

Nadine Laurens répond gu'elle n'a pas demandé les ateliers mais seulement des
salles.

Christine Sibran précise que le prét de salles n'est pas un probléme, mais gqu'il
est nécessaire d'étre informé en amont afin de nettoyer et eéventuellement
securiser les lieux.

Gérard André indique gu'il s’agit juste d’un déficit d'information.
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David Mozziconacci confirme avoir été informé dés le mois de juin. Les éguipes
enseignantes ont été averties le mercredi 4 octobre 2023, soit 3 jours avant les
journées guitare, par David Mozziconacci, leur responsable. Aprés échange avec
ses équipes, il a été décidé qu'il n'y aurait pas de masterclass dans les deux
ateliers qui figuraient initialement dans la liste des 14 salles proposées. Une
solution a dong puaetsefixowee -

Cl\u

EE 2
EXE

t.ﬂ :

(Gérard André rai)péllb.qu“aucun-eqmpement public appartient & une personne. |l
est necessaare, de travailler sur des espaces qui appartiennent a I'école. |l faut
travailler deﬂrrmer_e transvgrsale gt enhonne intelligence. Ce qui deit |mporter a
tous, c'est l&.praiet d'établistemeit,. &tkattractivité de I'école. Il est nécessaire de
se poser m bannes.qutas-tuons nang 2

'j LIV l O LR '_'lﬂﬂ
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Christine Sibran ricte. que les depem"seuqm ont été réalisées ces 2 derniéres
années, 'ont été en lien avec le projet qui a été validé par 'THCERES.

Fabien Capoulade rappelle gue le rapport d'audit précise que le résultat est lié a
des dépenses conjoncturelles mais aussi des problématiques structurelles. En
effet, au-deld des aspects conjoncturels qui ont accéléré la détérioration de la
situation financiére de I'établissement, I'isdaT présente depuis de nombreuses
années une situation financiére structurellement déficitaire. L’audit donne des
pistes de travail.

Xavier Saint-Criq revient sur les réserves dont disposait 'établissement qui sont
la pour étre utilisées.

Fabien Capoulade explique que I'établissement n’a plus de marge de manceuvre
pour investir. Sa capacité d'investissement se limite a la dotation aux
amortissements. |l sera nécessaire de reconstituer cette réserve.

Frédéric Bourdin note que le probléme est la marge d’'acceptation de la mobilité.
Le déficit de 2022 a été trés élevé. Le rble du conseil d’'adminisiration est de
statuer sur les dépenses et les recettes via un débat d’orientation budgétaire, un
budget primitif et un budget supplémentaire. Comment un conseil
d’administration peut prendre des décisions, sans avoir les éléments sur
investissement. Frédéric Bourdin est atterré de cette situation, que le consell
n’ait pu s'en rendre compte ou encore qu'il N’y ait pas eu de procédure pour la
commande publique. Les administrateurs ne sont pas des comptables. Cette
situation nuit & la capacité de I'école, et a la capacité d'orientation des équipes. ||
sera nécessaire de prendre des mesures structurelles et organisationnelles.

Yannick Callier souhaite savoir comment la fin de cette année va étre gérée,
ainsi que le BP 2024.

Nathalie Bruyére interroge sur les dénominations « unités » ou
« départements ».

Nicole Yardeni répond que des mesures vont devoir étre mises en place
progressivement pour structurer un certain nombre d’éléments. Clémence
Fraysse a été nommée directrice générale par intérim, et le recrutement du
directeur administratif et financier est en cours (le choix devrait &tre arrété mi-
novembre). |l va |ui étre demandé des pistes d'économies car le déficit projeté
pour 2024 est de 400 000 €.

Quant aux dénominations, le terme « département » est préféré.

Clémence Fraysse précise qu'elle a d'ores et déja demandé aux responsables
des différents services un budget prévisionnel pour 2024.
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Nicole Yardeni informe qu'a la lumiére du rapport Oudart, une réflexion est en
cours pour 'ensemble des écoles d’'art. Suivant I'analyse qui en sera faite, un
appel & candidature pour le poste de directeur général sera lancé.

Etienne Cliquet rappelle que lors du précédent recrutement du directeur genéral,
seul un candidat avait pu.étre =ntendu par les membres du conseil.
Nicole Yardeni indique que-avis Je se conseil est consultatif pour ce
recrutement eteon decisionnaire. Le lancement de lappel a candidatures est
prévu pour Ia fln d,annee‘pouar un recrutement en septembre 2024 au plus tard.
& L]

.f_ .0. LR Y] . .l“ L AL X ]
Frédéric Bourdin confirme que /a2 promdunre.de recrutement sera respectée dans
le cadre des statuts de TEPCC. Peur !’ mutant c’est d’abord un directeur
administratif et finagcier qui va Atre yecruté.;

Xavier Saint-Criq demande s'il est possible de quantifier les économies réalisees
en 2023.

Nicole Yardeni répond que le débat d'orientation budgétaire devrait pouvoir
donner ces éléments. [l se tiendra en février ou mars 2024. Il devrait donner une
visibilité sur ce qui a pu étre économisé en 2023 et ce qui devra étre proposeé en
2024.

Xavier Saint-Criq interroge sur une possible subvention de la Région, comme
cela est préconisé dans le rapport Oudart.

Nicole Yardeni interroge trés réguliérement la Région a ce sujet.

Frédéric Bourdin ajoute que la Région dispose de la compétence de la formation
professionnelle et de I"insertion, mais pas de formation supérieure. Rare sont les
Régions qui subventionnent.

Clémence Fraysse précise gue I'isdaT recoit une aide de la Région pour la
mobilité des étudiants.

Avant de lever la séance, Frédéric Bourdin souhaite faire plusieurs constats.
Tout d’abord, la DRAC remercie la Ville de Toulouse pour Faide exceptionnelle
d’un million d’euros qui vient d'étre votée.

Concernant les instances de gestion (conseil des études et de la vie étudiante, et
conseil de la recherche), il est nécessaire de rappeler gu’elles ne sont pas assez
actives. Elles sont importantes et doivent absolument étre réaclivées.

Par ailleurs, des étudiants avaient interpelé la DRAC sur les conditions
matérielles et les difficultés rencontrées par certains étudiants. Suite & un
échange avec la Préfecture, il s'avére que les écoles supérieures ne sont pas
dans le « radar » du plan de lutte contre la pauvreté. Il devrait éire possible de
transposer ce dispositif 4 I'isdaT. Cela pourrait permetire, par exemple, la mise
en place d'une épicerie collaborative. Il faudrait toutefois étudier comment cela
peut étre mis en place.

Gaétan Lille souhaite évoquer la question des moniteurs. Ces emplois sont trés
importants pour les étudiants. Il serait nécessaire de les intégrer au debat
d’orientation budgétaire.

Frangois Chastanet revient sur le CEVE et précise que si le CEVE plénier a ete
ajourné, les CEVE sectoriels se sont multipliés,

Frédéric Bourdin rappelle que les membres de ce conseil sont sous informés, les

budgets ne permettent pas de s'orienter, les personnalités extérieures ne sont
pas renouvelées, les marchés publics sont absents. Il faut y remédier.
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D’un point de vue de I'organisation, concernant les VHSS (violences et
harcélement sexistes et sexuels), 'établissement doit étre exemplaire. Tous les
moyens doivent étre mis en csuvre pour y remeédier. Il s'agit d’'une question de
respect des personnes.

Xavier Saint-Criq,p:éqisa qu,’jl pas.se déja par des marchés publics.

Frédéric Bourdln.régcmd,q\m'e)qste des procédures et que c'est au conseil

o’ admlmstra,tlon de statyer spr celg, I3 commande publique debutant dés le
premier eurd. (- ast dohc adx mefmbies de ce conseil de décider 2 partir de quel
seuil une co*aml.,,smn ;;I:ut Qtrg mL‘?‘Q e*Lp‘ace
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L'ordre du;our‘etarﬁnepmse Madame Iga Présidente léve la séance a 17 h 15.

La Présidents, Mﬂt- W
it

Nicole Yardeni
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